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« EDUCATION FOR EMPLOYMENT - E.F.E TUNISIE » 
 

Apt 1.2-1er Etage, Immeuble Solaris, Rue du Lac d’Annecy 1053- 

Les Berges du Lac – Tunis 

 
Rapport Général du commissaire aux comptes 

                                   Exercice clos au 31 Décembre 2020 
 

 

 

Aux membres du Conseil d’administration de la fondation Education For Employment- E.F.E Tunisie. 

 

I. Rapport sur les états financiers 
 

Opinion 

Nous avons audité les états financiers de la fondation Education For Employment- E.F.E Tunisie, qui comprennent 

le bilan au 31 décembre 2020 montrent un total de 1 625 647 TND, et le compte de résultat indique un déficit de  

28 572 TND, et l’état des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, indiquant les flux de trésorerie positifs 

à la fin de la période de 1 436 292 TND, et les notes afférentes aux états financiers, y compris un résumé des 

principales méthodes comptables. 

Ces états financiers ont été arrêtés sur la base des éléments disponibles à cette date dans un contexte évolutif de 

la crise sanitaire liée au Covid-19. 

A notre avis, les états financiers ci-joints sont réguliers et sincères et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, 

une image fidèle de la situation financière de la fondation au 31 Décembre 2020, ainsi que des résultats de ses 

opérations et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos à cette date, conformément aux principes comptables 

généralement admis en Tunisie.  

 
Fondement de l’opinion 

Nous avons réalisé notre audit conformément aux Normes Internationales d’Audit (ISA) applicables en Tunisie. Nos 

responsabilités en vertu de ces normes sont décrites plus en détail dans la section « Responsabilités de l’auditeur 

à l’égard de l’auditeur des états financiers » de notre rapport. Nous sommes indépendants de la fondation 

conformément aux exigences éthiques applicables à notre audit des états financiers en Tunisie, et nous nous 

sommes acquittés de nos autres responsabilités conformément à ces exigences. Nous croyons que les éléments 

probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 

Observation 

Nous attirons votre attention sur la note 5 des états financiers « Faits marquants de la période » qui décrit l’impact 
de la crise du COVID sur la performance de l ’association durant l’exercice 2020. 

 

 
 

 



 

 

Autres points : 
 

Les états financiers de la fondation Education For Employment- E.F.E Tunisie pour l'exercice clos le 31 décembre 
2019 ont été audités par un autre auditeur qui a exprimé sur ces états une opinion sans réserve en date du 20 
septembre 2020. 

 

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance pour les états financiers 

La direction est responsable de la préparation des états financiers dans le système comptable des entreprises en 

Tunisie et pour le contrôle interne que la direction juge nécessaire pour permettre la préparation des états 

financiers qui sont libres des anomalies significatives, que ce soit dû à une fraude ou à une erreur. Lors de la 

préparation des états financiers, la direction est chargée d’évaluer la capacité de la fondation à poursuivre ses 

activités, en divulguant, le cas échéant, les questions liées à la continuité des activités et à l’utilisation de la 

méthode comptable de la continuité des activités, sauf si la direction a l’intention de liquider la fondation ou de 

cesser ses activités, ou si elle n’a pas d’autre solution réaliste que de le faire. Les personnes chargées de la 

gouvernance sont chargées de superviser le processus de production de rapports financiers de la fondation. 

 

Responsabilités du commissaire aux comptes pour l’audit des états financiers 

Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont exempts 

d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de l’auditeur 

contenant notre opinion.  

L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé 

conformément aux normes internationales d’audit applicables en Tunisie permettra toujours de détecter toute 

anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont 

considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, individuellement ou 

collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers 

prennent en se fondant sur ceux-ci.  

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes internationales d’audit applicables en Tunisie, nous 

exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :  

• Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, 

que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons-en œuvre des procédures d’audit 

en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre 

opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que 

celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la 

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne;  

• Nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l’audit afin de 

concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances.  

• Nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable 

des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations y afférentes fournies 

par cette dernière.
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• Nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par la direction du principe 

comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à l’existence 

ou non d’une incertitude significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un 

doute important sur la capacité de la fondation à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à 

l’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer l’attention des lecteurs de 

notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, 

si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions 

s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Des événements ou 

situations futurs pourraient par ailleurs amener la fondation à cesser son exploitation ;  

 

• Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des états financiers, y compris les 

informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations 

et événements sous-jacents d’une manière propre à donner une image fidèle ; 

 

• Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l’étendue et le calendrier 

prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante 

du contrôle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit. 

 

Rapport relatif à d’autres obligations légales et règlementaires 

 

Dans le cadre de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux vérifications 

spécifiques prévues par les normes publiées par l’ordre des experts comptables de Tunisie et par des textes 

règlementaires en vigueur en la matière. 

 

Efficacité du système de contrôle interne 

 

Nous avons procédé aux vérifications périodiques portant sur l’efficacité du système de contrôle interne de 

la fondation Education For Employment- E.F.E Tunisie. A ce sujet nous rappelons que la responsabilité de la 

conception et de la mise en place d’un système de contrôle interne ainsi que la surveillance périodique de 

son efficacité incombent au comité directeur. Sur la base de notre examen, nous n’avons pas identifié de 

déficiences importantes de contrôle interne.  

 

Conformité de la tenue des registres légaux à la règlementation en vigueur 

 

Dans le cadre de notre mission de contrôle légal des comptes, nous avons également effectué les vérifications 

spécifiques requises par les textes réglementaires en vigueur dans ce domaine. 

 

Conformément aux dispositions de l’article 40 du décret législatif n° 2011-88 du 24 septembre 2011, nous 

notons que les informations figurant dans les registres établis par la fondation pour l’année 2020 sont mises 

à jour. 

 

 

 

 



 

 

Les registres sont : 

 

 

✓ Le registre des membres. 

✓ Le registre des délibérations des organes de direction. 

✓ Le registre des activités et des projets. 

✓ Le registre des donations. 
 

 

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas d’autres observations à formuler à l’issue de ces 

vérifications. 

 

Tunis, le 28 octobre 2021 

 

Le Commissaire aux Comptes 

 
Cabinet MS Louzir - Entité du réseau DTTL 

 

Mohamed LOUZIR
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EDUCATION FOR EMPLOYMENT- EFE Tunisie 

1235186/L/P/N/000 

App 12 Imm Solaris Rue Lac d’Annecy Berges du Lac 1053 Tunis 
 

 

État de la situation financière (Bilan) au 31 Décembre 2020 

En TND 
 

ACTIFS Notes 31-déc-20 31-déc-19 

  
      

Actifs 

        

Liquidités et équivalent de liquidités 2.1.1 1 448 088       1 304 141  

Autres actifs courants 2.1.2 31 062 56 133 

Immobilisations financières   20 404 20 404 

Immobilisations corporelles 2.1.3 112 276 59 207 

Immobilisations Incorporelles 2.1.4 13 817 1 823 

  
  

    

Total actifs 1 625 647 1 441 708 

  
      

Passifs 

        

Concours bancaires at autres passifs financiers 2.2.1         11 795    134 

Autres passifs courants 2.2.2 410 102 268 548 

Fournisseurs et comptes rattachés 2.2.3 310 972 251 675 

Provisions   14 592 14 592 

  
  

    

Total Passifs 747 462 534 949 

  
      

ACTIFS NETS 

        

Surplus ou déficit reporté 2.3 906 758 663 834 

Surplus ou déficit de l’exercice  2.3 -28 572 242 925 

  
  

    

Total Actifs Nets 878 186 906 759 

  
  

    

TOTAL des actifs ou passifs 1 625 647 1 441 708 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

EDUCATION FOR EMPLOYMENT- EFE Tunisie 

1235186/L/P/N/000 

App 12 Imm Solaris Rue Lac d’Annecy Berges du Lac 1053 Tunis 
 

 

État des revenus et des dépenses (Résultat) au 31 Décembre 2020 

En TND 
 

  Notes 31-déc-20 31-déc-19 

  

        

Produits 

        

Subventions de fonctionnement 3.1.1 2 439 129 2 821 448 

Autres gains 3.1.2 8 3 753 

  
  

    

Total des produits 2 439 137 2 825 201 

  

        

Charges 

        

Achats consommés 3.2.1.1 53 444 98 931 

Charges de personnel 3.2.1.2 1 001 236 816 856 

Dotations aux amortissements et provisions  167 970 34 619 

Autres charges 3.2.1.3 1 243 732 1 631 514 

Charges financières nettes  1 113 350 

Autres pertes 3.2.2 215 6 

  

  

    

TOTAL des charges 2 467 710 2 582 276 

Résultat   -28 572 242 925 
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EDUCATION FOR EMPLOYMENT- EFE Tunisie 

1235186/L/P/N/000 

App 12 Imm Solaris Rue Lac d’Annecy Berges du Lac 1053 Tunis 

 

État des flux de trésorerie au 31 Décembre 2020 

En TND 
 
 

  Notes 31-déc-20 31-déc-19 

  

  

      

Flux de trésorerie liés aux activités courantes  

  
    

Encaissements des revenus des activités de manifestation 

Encaissements des subventions de fonctionnement 2 439 129 2 821 448 

Encaissement d’autres revenus er apports 21 353 122 181 

Décaissements des sommes versés aux fournisseurs -1 406 448 -1 577 866 

Décaissements des sommes versés aux Personnel -492 804 -420 040 

Autres décaissements des activités courantes -428 945 -404 624 

Autres décaissements divers (Cash)              -      3 

Flux de trésorerie liés aux activités courantes   132 286 541 102 

  

      

  

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissements 

  

  

Décaissements sur acquisitions d’immobilisations 
incorporelles et corporelles 

Encaissements sur cession d’immobilisations incorporelles 
et corporelles 

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissements   0 0 

  

        

Flux de trésorerie liés aux activités de financement 

Flux de trésorerie liés aux activités de financement   0 0 

  

  

    

      

Variation de la trésorerie 132 286 541 102 

Trésorerie au début de l’exercice 1 304 006 762 904 

Trésorerie à la clôture de l’exercice 4 1 436 292 1 304 006 
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(Figures en Dinar tunisien) 

 
 

NOTE 1- PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUÉS 
 

1-1- Présentation des comptes et des états financiers : 
 

Les états financiers Association EDUCATION FOR EMPLOYMENT- EFE Tunisie au 31 décembre 2020 ont été établis 

conformément aux hypothèses et conventions comptables fournies par le système de comptabilité d’entreprise 

de 1996. 

 
Les états des revenus et des flux de trésorerie sont présentés conformément au modèle autorisé.  

1-2- Système comptable : 

Le système comptable Association EDUCATION FOR EMPLOYMENT- EFE Tunisie est présenté comme 

suit : 

 
Les registres comptables sont conservés sur PC et sur le serveur local de la fondation. L’entrée est effectuée 

directement sur les documents comptables. 

Le logiciel de comptabilité en place permet la préparation du grand livre auxiliaire, balance auxiliaire et balance et 

grand livre général. 

 
1-3- Principes comptables appliqués : 

 

Les principes et méthodes comptables les plus significatifs appliqués par la fondation EDUCATION FOR 

EMPLOYMENT- EFE Tunisie pour la préparation de ses états financiers sont les suivants : 

 
1-3-1- Comptabilisation des immobilisations corporelles et incorporelles : 

 
Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées à leurs coûts d’acquisition, y compris la TVA 

et les frais de traitement encourus directement pour leurs coûts d’acquisition et leur mise en service. Ils sont 

amortis selon la méthode linéaire en fonction des taux suivants : 

 

Matériel et outils 15% 

Equipements téléphoniques 20% 

Conception et Installation 10% 

Equipement du bureau 20% 

Matériel informatique 33,33% 

NOTES AUX ETATS FINANCIERS 

AU 31 DECEMBER 2020 



 

 

 
 

 
1-3-2- Unité monétaire : 

 
Les comptes de la fondation EDUCATION FOR EMPLOYMENT- EFE Tunisie sont présentés en dinars tunisiens. 

 
1-3-3-Contuinité d’exploitation : 

 
Les états financiers au 31 décembre 2020 sont établis dans une perspective de continuité d’exploitation. 

 
NOTE 2- INFORMATIONS RELATIVES À L’ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE 

 
2-1 Actifs 

 
2-1.1 Liquidités et équivalent de liquidités : 

 

Cette rubrique totalisait 1 448 088 TND au 31/12/2020, comme suit : 
 
 
 
 2020  2019 

BIAT EFE NEAAC 0 
 

536 650 

BIAT E.F.E TN 239 533  27 474 

BIAT DROSOS 195 570  378 627 

BIAT MEPI 1 371  1 371 

BIAT EFE CITI 56 465  71 544 

BIAT EFE MEPI ALGERIE 18 974  19 151 

BIAT EFE OSF 0  3 828 

CAISSE EFE 382  179 

BIAT EFE JOBS 307 089  97 535 

BIAT EFE ORANGE  51 688  0 

BIAT EFE HIVOS 481 464  0 

BIAT EFE STEP 95 552  167 784 

Total 
1 448 088 

 
1 304 141 
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2-1.2 Autres Actifs courants : 

 

Les autres actifs à court terme totalisent 31 062 TND au 31/12/2020 comme suit : 

 
 2020 2019 

Redevances sur salaires 49 49 

Débiteurs Divers 36 623 33 498 

Charges constatées d’avance 4 226 17 668 

Compte d’attente 2 064    2 065 

Retenus à la source/vente 4 397    4 397 

Produits à recevoir 9 314        9 314 

TVA 117 359             0 

Provision pour dépréciation de la 
TVA 

<117 359>             0 

Provision pour dépréciation des 
autres actifs courants 

<25 612> <10 859> 

Total 

 

 

 
31 062 

 
       56 133 

 
2-1.3 Immobilisations corporelles: 

La valeur nette inscrite au bilan correspond à la valeur d’acquisition des éléments d’actifs fixes de la fondation 

totalisant 264 756 TND diminuée de l’amortissement cumulé s’élevant à 152 480 TND au 31 décembre 2020. 

Les acquisitions sont comptabilisées au coût d’achat incluant la TVA. 

Le tableau d’amortissement est présenté à l’annexe I. Il retrace l’évolution de ses composantes. 

 

2-1.4 Immobilisations incorporelles : 

La valeur nette inscrite au bilan correspond à la valeur d’acquisition des éléments d’immobilisations de la fondation, 

diminuée de 108 102 TND par l’amortissement cumulé de 94 285 TND au 31 décembre 2020. 

Les acquisitions sont comptabilisées au coût d’achat incluant la TVA. 

Le tableau d’amortissement est présenté à l’annexe I. Il retrace l’évolution de ses composantes. 



 

 

 

2-2 Passifs  

2-2.1 Concours bancaires: 

Ce compte totalise 11 795 TND au 31/12/2020 détaillé ci-dessous ; 

 2020  2019 

BIAT EFE NEAAC 10 070 
 

0 

BIAT EFE ACCENTURE 206  134 

BIAT EFE OSF     1 520  0 

Total 11 795  134 

 

2-2.2 Autres passifs courants : 

 

Les autres passifs à court terme ont totalisé 410 102 TND, détaillés comme suit au 31/12/2020 : 
 

 
 2020  2019 

Retenus à la source 1.5 % 1 098 
 

444 

Retenus à la source 15% 3 947  1 200 

Retenus à la source 5% 3 521  1 770 

Droits et taxes 63 614  48 553 

CNSS 59 494  31 168 

CNRPS 12 498  6 435 

Provision sur congés à payer 145 815   79 146 

Rémunérations dues 117 957  97 079 

Due salaries 563  1 158 

Autres créditeurs 1 595  1 595 

Total 410 102  268 548 

 
2-2.3 Fournisseurs : 

 

Ce compte totalise 334 972 TND au 31/12/2020 détaillé comme suit : 
 
 2020  2019 

Fournisseurs – Achats de biens et de services 335 632 
 

252 335 

Fournisseurs – Factures non émises <660>  <660> 

Total 334 972  251 675 
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EDUCATION FOR EMPLOYEMENT 

Notes aux Etats financiers au 31 Décembre 2020 

2-3 Actifs Nets 

 
La différence entre les revenus et les dépenses pour l’année a entraîné un déficit de 28 572 TD, ce déficit a été ajouté à et est couvert par l’excédent des années 
précédentes de 242 925 TD : 

 

  
 
Dotation 

 
Apports affectés 

à des 
immobilisations 

 
Subventions 

d’investisseme
nts 

 
Autres actifs 

nets 

 
 

Réserves 

 
Excédents 

ou 
Déficits 

reportés 

 
Excédent 
ou déficit 

de 
l’exercice 

 
 

Total 

         

Solde au 31 Décembre 2019 0 0 0 0 0 663 834 242 925 906 759 

Apports reçus à titre de dotations 
       

0 

Apports reçus affectés à des immobilisations        0 

Subventions d’investissements reçus        0 

Résorption des apports affectés à des subventions        0 

Résorption des subventions d’investissement        0 

Autres actifs nets        0 

Affectation de l’excédent ou du déficit de l’exercice 
précédent 

     -242 925 242 925 0 

Excédent de l’exercice       -28 572 -28 572 

 

Solde au 31 Décembre 2020 0 0 0 0 0 906 758 -28 572 878 186 



 

 

NOTE 3- INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RÉSULTAT 

 

3-1 Produits     

3-1.1 Revenues :  
 

  
 

2020 2019 
 Subvention DOROS  260 796   204 985 
 Subvention NEA  697 497   988 896 
 Subvention SPARK  0   <11 942> 
 Subvention CITI  56 280   144 588 
 Subvention ORANGE 81 172   0 
 Subvention HIVOS  481 500   0 
 Subvention JOBS  861 884   1 327 119 
 Subvention STEP   0   167 802 
 Total  2 439 129   2 821 448 

 

 

 

       
3-1.2 Autres produits :     

   2020   2019 
 Contribution IBIS SFAX 0   2 758 
 Contribution (Autres) 8    995 
 Total  8   3 753 

 
Les revenus de la fondation ont enregistré une baisse de 13.5% en 2020 par rapport à 2019, cette baisse s’explique 
en partie par l’impact de la pandémie de la Covid 19 sur les activités de la fondation et en partie par la réception en 
janvier 2021 des fonds avancés en 2020 sur les projets.  

 
 

       
3-2 Charges      

3-2.1 Charges d’exploitation :     

 
  2020  2019 

Achats consommés 3.2.1.1 53 444 
 

98 931 

Charges de personnel 3.2.1.2 1 001 236  816 856  

Dotation aux amortissements et Provisions  167 970  34 619 

Autres charges d’exploitation 3.2.1.3 1 245 059  1 631 870 

Total  2 467 710  2 582 276 

 

 

Le compte Dotations aux amortissements et aux Provisions a enregistré une variation à la hausse de 385% et se détaille 

comme suit :  

 

Libellé Solde 2020 Solde 2019 variation 

DOTATIONS AUX AMORT.LOGICIE 1 095 2 250 -51% 

DOTATIONS AUX AMORT.INST.GLE 2 371 2 468 -4% 

DOTATIONS AUX AMORT.EQUIP.B 2 172 4 183 -48% 

DOTATION AUX AMORT.MAT.INFO 10 238 20 287 -50% 

DOTATIONS AUX AMORT.EQUIP.T 1 219 1 034 18% 

DOTATION AUX PROVISIONS 150 876 4 397 3331% 

Total 167 970 34 619 385% 
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Le compte dotations aux amortissements et aux provisions enregistre principalement la constatation de la provision 

sur le compte d’actif « Etat TVA Déductible » d’un montant de 117 359 DT qui constitue une charge perdue pour la 

fondation et qui était initialement constatée en charge et suite à la demande du département d’état américain, bailleur 

de fonds de deux projets gérés par la fondation EFE Tunisie, la fondation a opté en 2020 pour la constatation de la TVA 

dans un compte de bilan et la constatation d’une provision qui rapportera ces dépenses en charges l’année de la 

constatation de la provision, 

 

3-2.1.1 Achats consommés : 
 
 2020  2019 

Achat stocké de fournitures 2 573  53 005 

Achat non stocké de fournitures 7 547  13 910 

Eau 139  430 

Electricité 14 504  10 289 

Fourniture du bureau 28 681  20 342 

Fourniture de bureau / Formations 0  955 

Total 53 444  98 931 

3-2.1.2 Charge de personnel : 
   

 
 2020  2019 

Salaires 817 981 
 

668 909 

Congés payés 124 062  48 602 

Contribution sociale 128 526  97 157 

Accident de travail 7 566  2 447 

Frais de formation 2 250  0 

Compensation personnel 5 613  0 

Reprise sur provision congés payés* <84 154>  0 

Autres gains <609>  <259> 

Total 1 001 236  816 856 

 

 

* changement de classification du compte « Reprise/Provision », en 2019 il a été inclus dans le compte 

« Congés payés » 

 

 

Les charges de personnel ont subi une hausse de  22.28%  en 2020 , cette hausse s’explique principalement par 

les recrutements de cinq ressources programme dont trois seniors la même année  sur les projets gérés par la 

fondation



 

 

3-2.1.3 Autres charges d’exploitation : 
 

 
  2020  2019 

Honoraires des formateurs 288 197 
 

320 130 

Honoraires des consultants 490 937  686 540 

Réceptions 192 188   195 689 

Voyages 35 940  29 364 

Location 72 274  68 236 

Hébergement sur mission 31 470  147 918 

Transport des candidats et formateurs 7 230  23 713 

Assurance 164  0 

Frais de télécommunication 24 289  27 844 

Publicité 7 650  28 505 

Frais ADSL 4 611  666 

Loyer Divers 6 138  19 705 

Transport des personnels 0  0 

Frais de formation 7 939  22 062 

Nettoyage 13 291  11 517 

Location voitures 10 965  18 970 

FOPROLOS 9 420  7 179 

Divers achats 3 675  8 809 

Commissions bancaires 3 619  4 211 

Charges Visa 0  1 814 

Cadeaux 0  1 758 

Timbre de voyages 0  680 

Droit D’enregistrement 199  1 092 

Entretien et réparation 31 320  4 958 

Frais Taxi 1 851  154 

Pénalités 1 113  0 

Autres 366  0 

Total 1 292 844  1 631 514 

 
3-2.2 Autres pertes : 

 
 2020  2019 

Pénalités 215 
 

2 

Différence de règlement 0  4 

Total 215  6 
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NOTE 4- INFORMATIONS RELATIVES AU TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE 

 

Le tableau des flux de trésorerie a donné lieu à un écart négatif de 132 286TND au 31 décembre 2020 détaillé 
comme suit : 
 
Flux de trésorerie de fonctionnement pour 132 286 TND  
Flux de trésorerie de placements à zéro TND 
 

NOTE 5- Faits marquants 

 
La pandémie mondiale de la COVID 19 a légèrement impacté les activités de la fondation au cours de l’exercice 

2021 qui a enregistré un confinement général national de trois mois,  la fondation a rapidement adapté son mode 

opératoire et a converti des activités présentielles en formations à distance et a converti certaines activités sur les 

projets en nouvelles activités contribuant à améliorer la gestion de la situation pandémique par les professionnels 

de la santé au niveau national, en effet la plateforme « Sahti.tn » a été conçue et mis en application à côté d’autres 

activités liées à la Covid19,  

La pandémie a également impacté la timeline de réalisation des activités des projets, suite à quoi des extensions 

de durée sans couts ont été décidées et approuvées par les bailleurs de fonds pour quatre de nos projets, et 

encours de négociations avec un cinquième.  

 

NOTE 6- Evénements postérieur à la clôture  

 

Les parts sociales de la fondation EFE Tunisie dans le capital social de EFE Tunisie Academy SARL ont été portées 

de 40 parts sociales d’une valeur de 125,000 DT chacune à 840 parts d’une valeur de 125,000 DT chacune suite à :  

1- La décision du comité directeur de la fondation EFE Tunisie réuni le 18 Décembre 2020 suivant procès-verbal 

enregistré à la recette des finances le 30 Décembre 2020, et   

2- La décision de l’assemblée générale extraordinaire de EFE Tunisie Academy SARL tenue le 23 Décembre 2020, 

procès-verbal enregistré à la recette des finances en date du 30 Décembre 2020 et en faisant référence à 

l’avenant au contrat Mostakbali 2.0 signé entre la fondation DROSOS et la fondation EFE Tunisie.  

Les fonds représentatifs de l’augmentation du capital sont versés dans à partir du compte bancaire de EFE Tunisie 

vers le compte de EFE Tunisie Academy SARL en date du 10 Mars 2021 

 

Ces états financiers sont arrêtés en date du 28 Octobre 2021 et ne reflètent pas les évènements survenus 
postérieurement à cette date. 
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NOTE 6- NOTE SUR LES ÉVÉNEMENTS ET MANIFESTATIONS ORGANISÉS 
 

 

  

Evénement 1 : 
webinaire organisé 
avec Columbia Global 
Center Tunis 

    

Evénement 4 :  
Webinaire organisé 

avec la fédération des 
TIC de l’UTICA  

  

  
Evénement 2 : Action 
IFTAR organisé avec 

NEA au sud 

Evénement 3: Etude 
sectorielle avec l’IACE  

Evénement 5: 
Mise à jour Référentiel 
Métier TIC 

Rubriques       

Recettes           

*Droit d’inscription 0 0 0 0   

*Sponsoring/Subvention 6783 8528 70747 0  

*Ventes de produits 0 0 0 0   

Total 6783 8528 70747 0 0 

  

Evénement 1 : 
webinaire organisé 
avec Columbia Global 
Center Tunis 

        

  
Evénement 2 : Action 
IFTAR organisé avec 

NEA au sud 

Evénement 3: Etude 
sectorielle avec l’IACE  

Evénement 4 :  
Webinaire organisé 

avec la fédération des 
TIC de l’UTICA  

Evénement 5: Mise à 
jour Référentiel Métier 

TIC 

Rubriques         

Dépenses           

* Frais d'hôtel et de location de 
salles/Restauration 

  
6720       

        

* Frais de publicité           

* Frais de transport et de déplacement     
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* Frais de conception et d'impression de 
documents 

  

* Location de lieux 
          

d’ateliers d’assistance/Plateforme en ligne 

* Frais de conseil aux ateliers 
d’assistance/Consulting 

6783 1808 70747 
    

    

Total 6783 8528 70747 0 0 

  

Surplus / Deficit 0 0 0 0 0 
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NOTE 7- NOTE relative au budget prévisionnel 

 

Postulat de départ : Tous les projets sont marqués par un chevauchement sur l’année civile, un travail de prorata linéaire a été effectué pour refléter le budget N et N + 1 

sur l’année civile en supposant que les activités sont également réalisées à un rythme linéaire sur l’année : 

 

Rubriques 
Budget 

N+1 
Budget N 

Réalisations N Déviations   N 
Explication 

 

 
USAID 
JOBS 

 

 
3 004 993 

 

 
3 041 923 

 

 
1 499 455 

 

 
1 542 468 

Le projet de l’USAID a effectivement démarré en septembre 2020, les activités 
ont eu lieu pendant la première et la deuxième année du projet, et la stratégie 
du projet Jobs de l’USAID a été approuvée en février 2020, le plan de travail de 
la troisième année du projet est en cours de validation en octobre 2020. 

 
 

 
DROSOS 

 
 

 
437 323 

 
 

 
396 792 

 
 

 
387 656 

 
 

 
9 136 

Le projet est en cours et les activités sont en cours de réalisation des économies 
de coûts ont été réalisées sur les espaces de formation et sur le volume horaire 
de formation, des travaux d’optimisation ont été réalisés sur les activités pour 
atteindre plus de bénéficiaires, tout en maintenant la réalisation des objectifs du 
programme à l’exception du programme d’entrepreneuriat social, EFE Tunisie a 
étendu ses partenariats avec d’autres partenaires (Orange, Maison de l’image). 

CITI 237 561 198 029 125 995 72 033 
CITI est un projet en cours en termes de collecte de fonds et d’activités 

 
NEAAC 

 
181 170 

 
1 482 735 

 
1 006 765 

 
475 970 

Le projet est en cours, et des activités sont en cours, une prolongation a eu lieu 
en 2019 pour prolonger le projet jusqu’en 2020. 

STEP 457 417 114 354 7 798 106 556 
Le projet a commencé en octobre 2020 et les activités ont commencé au début 

de 2020. Le projet est en cours. 

 
4 318 464 5 233 833 3 027 669 2 206 164 
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES ET DE L’AMORTISSEMENT AU 31/12/2020 

 
DESIGNATION 

IMMOBILISATIONS – VALEURS BRUTES DEPRECIATION valeurs nettes 

31/12/2019 ACQUISIT°. 31/12/2020 31/12/2019 DOTATION 31/12/2020 31/12/2020 

       

Immobilisations Incorporelles        

Logiciel 87 592 13 090 100 682 85 769 1 095 86 864 13 818 

Site Web EFE 
7 420   7 420 7 420   7 420 0 

 
Total Immobilisations Incorporelles 95 012 13 090 108 102 93 189 1 095 94 284 13 818 

 

Immobilisation Corporelles        

Matériel informatique 130 092                 68 382  198 474 93 434 10 238 103 672 94 802 

Equipement du bureau 32 144                      685  32 829 28 030 2 172 30 202 2 628 

Installations, conception et 
installations et fonctions 24 681  24 681 11 346 2 371 13 717 10 964 

Equipement téléphonique 
8 772   8 772 3 672 1 219 4 891 3 881 

 Immobilisations en cours        

Total Immobilisations corporelles 195 689 69 067 264 756 136 482 15 999 152 481 112 276 

TOTAL 290 701 82 157 372 858 229 671 17 094 246 765 126 093 

 


