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Association EFE Tunisie “Education For Employment"

Rapport du commissaire aux comptes
Etats financiers - Exercice clos le 31 décembre 2024

Rapport sur 'audit des Etats Financiers
1. Opinion

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre
assemblée générale du 10 novembre 2023, nous avons effectué l'audit des Etats Financiers de
I'association EFE TUNISIE “Education For Employment”, qui comprennent ['état de la situation
financiére arrété au 31 décembre 2024, I'état des produits et des charges et 'état des flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des
principales méthodes comptables.

Ces Etats Financiers font ressortir un actif net négatif de 23 529 DT dont un état des produits et
des charges présentant un solde négatif de 232 780 DT en 2024.

A notre avis, les Etats Financiers ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiére de ['association au 31 décembre 2024, ainsi que sa
performance financiére et ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément
au Systéme Comptable des Entreprises.

2. Fondement de ['opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit applicables en Tunisie.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des Etats Financiers » du présent rapport.
Nous sommes indépendants de I'association conformément aux régles de déontologie qui
s'appliquent a I'audit des Etats Financiers en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologigues qui nous incombent selon ces regles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion d'audit.

3. Responsabilités de la Direction et des responsables de la gouvernance pour les Etats
Financiers

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fideéle des Etats Financiers
conformément au Systéme Comptable des Entreprises, de la mise en place du contrdle interne
gu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'Etats Financiers exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, ainsi que de la
détermination des estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Lors de la préparation des Etats Financiers, c'est a la Direction qu'il incombe d'évaluer la capacité
de I'association & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions
relatives a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité
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d'exploitation, sauf si la Direction a I'intention de liquider 'association ou de cesser son activité ou si
aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de
['association.

4. Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des Etats Financiers

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les Etats Financiers pris dans leur ensemble
sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer
un rapport contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance,
qui ne garantit toutefois pas qu'un audit, réalisé conformément aux normes internationales d'audit
applicables en Tunisie, permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives
lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les décisions économiques que les utilisateurs des Etats Financiers prennent en se fondant sur ceux-
Ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes internationales d'audit applicables en Tunisie,
nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit.

En outre :

= Nous identifions et évaluons les risques que les Etats Financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en oceuvre
des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

= Nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour I'audit afin
de concevoir des procédures d’audit appropriées dans les circonstances ;

= Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniere ;

» Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de |'utilisation par la Direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a
'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de I'association a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus
d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les Etats
Financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer
une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la
date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener

['association a cesser son exploitation ;

= Nous évaluons la présentation d'ensemble, la forme et le contenu des Etats Financiers, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les Etats Financiers représentent les
opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image fidéle ;

= Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.



5. Rapport relatif a des obligations légales et réglementaires

Dans le cadre de de notre mission de commissariat aux comptes, nous avons également procédé aux
vérifications spécifiques prévues par les normes publiées par 'ordre des experts comptables en
Tunisie et par des textes réglementaires en vigueur en la matiére. Sur la base de ces travaux, nous
n'avons pas relevé d'irrégularités relatives a des obligations légales et réglementaires.

AM¢ Ernst & Young

Kamel El Hammi Tunis, le 17 juillet 2025
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EDUCATION FOR EMPLOYEMENT
Etas financiers arrétés au 31 décembre 2024

Etat de la situation financiéere

Exercice clos le 31 décembre 2024

En TND

Assets Notes 31-déc-24| 31-déc-23 (*)
Actifs
Liquidités et équivalents de liquidités 2.1.1 608 320 1444610
Autres actifs courants 2.1.2 146 459 1018 493
Immobilisations financiére 2.1.3 16 700 16 700
Immobilisations corporelles 2.1.4 71502 96 232
Immobilisations incorporelles 2.1.5 - -
Total actifs 842 981 2576 036
Passifs
Concours bancaires et autres passifs financiers 2.2.1 200 13 405
Autres passifs courants 2.2.2 626 840 1959 001
Fournisseurs et comptes rattachés 2.2.3 194 808 342 169
Provisions 44 661 52209
Total Passifs 866 510 2 366 785
ACTIFS NETS
Modification Comptable 2.3 <627 919> <627 919>
Excédents reportés 2.3 837 170 928 081
Déficit de I'exercice 2.3 <232 780> <90911>
Total Actifs Nets <23 529> 209 252
Total des passifs et actifs nets 842981 2576 036

(*) Les comptes de I'exercice 2023 ont été retraités pour refléter une modification se rattachant a la méthode de
détermination des écritures de cut-off. Initialement les écritures de cut-off sont déterminées tenant compte des
mouvements de charges et produits de la période uniquement. L’actif net de I'exercice 2023 a été modifié (Note 2.3
des états financiers).



EDUCATION FOR EMPLOYEMENT
Etas financiers arrétés au 31 décembre 2024

Etat des produits et des charges

Période allant du 1°" janvier au 31 décembre 2024

En TND

Notes 31-déc-24 31-déc-23 (*)
Produits
Subventions de fonctionnement 3.1 1434 607 3125081
Autres apports 630 758 334 541
Total des produits 2 065 365 3459623
Charges
Achats consommés 3.2.1.1 367 154 625 223
Charges de personnel 3.2.1.2 752 906 1366 588
Dotations aux amortissements et provisions 3.2.1.3 172 082 493 586
Autres charges courantes 3.2.1.4 1005 629 1058 955
Charges financiéres nettes - 1114
Autres pertes 375 5 069
Total des charges 2298 145 3550534
Déficit des produits sur les charges de I'exercice <232 780> <90 911>

(*) La présentation des produits au titre de I'exercice 2023 a fait I'objet d’un changement portant
sur le reclassement des écritures de cut-off des revenus au niveau des subventions de
fonctionnement.



EDUCATION FOR EMPLOYEMENT

Etas financiers arrétés au 31 décembre 2024

Etat des flux de trésorerie

Période allant du 1*" janvier au 31 décembre 2024

En TND

31-dec-24 31-dec-23
Flux de trésorerie liés aux activités courantes
Encaissements des revenus des activités et manifestations - 378 525
Encaissements des subventions de fonctionnement 1809 533 2581291
Décaissements des sommes versées aux fournisseurs <1542 567> <1803 661>
Décaissements des sommes versées au personnel <577 716> <636 586>
Autres décaissements des activités courantes <500 448> <693 819>
Flux de trésorerie affectés aux activités courantes <811 197> <174 250>
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissements
Décaissements sur acquisitions d’immobilisations financiéres - <5 000>
Décaissements sur acquisitions d’immobilisations incorporelles et corporelles <11 888> -
Flux de trésorerie affectés aux activités d’investissements <11 888> <5 000>
Variation de la trésorerie <823 085> <179 250>
Trésorerie au début de I'exercice 1431206 1610456
Trésorerie a la cloture de I'exercice 608 120 1431 206
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EDUCATION FOR EMPLOYEMENT
Notes aux Etas financiers arrétés au 31 décembre 2024

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

AU 31 DECEMBRE 2024

(Chiffres en Dinars Tunisien)

NOTE 1 - PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUES

1-1- Présentation des comptes et des états financiers :

Les états financiers de I’Association EDUCATION FOR EMPLOYMENT (« EFE Tunisie »), arrétés au 31 décembre 2024,
ont été établis conformément aux hypothéses et conventions comptables prévues par le systéme de comptabilité
d’entreprise de 1996.

L’état de la situation financiére, I'état des produits et charges, ainsi que I'état des flux de trésorerie sont présentés
conformément a la norme comptable tunisienne n°45.

1-2- Systéme comptable :

Le systéme comptable de « EFE Tunisie » fonctionne comme suit :

Les registres comptables sont conservés de maniére informatisée, sur ordinateur et sur le serveur local de la fondation.
La saisie des données s’effectue directement a partir des piéces comptables.

Le logiciel comptable utilisé permet d'établir le grand livre auxiliaire, la balance auxiliaire, la balance générale et le grand
livre général.

1-3- Principes comptables appliqués :

Les principes et méthodes comptables les plus significatifs appliqués par « EFE Tunisie » pour I’établissement de ses
états financiers sont les suivants :

1-3-1- Comptabilisation des immobilisations corporelles et incorporelles :

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées a leur colit d’acquisition, incluant les frais de
traitement directement engagés pour leur mise en service. Elles sont amorties selon la méthode linéaire, aux taux
suivants :

Matériel et outils : 15 %
Equipements téléphoniques : 20%
Conception et installation : 10%
Equipement de bureau : 20%
Matériel informatique : 33,33 %

1-3-2- Unité monétaire :
Les comptes de EFE Tunisie sont présentés en dinars tunisiens.
1-3-3- Continuité d’exploitation :

Les états financiers au 31 décembre 2024 ont été établis dans I’hypothése de la continuité d’exploitation.

12



EDUCATION FOR EMPLOYEMENT

Notes aux Etas financiers arrétés au 31 décembre 2024

NOTE 2- INFORMATIONS RELATIVES A L'ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

2-1 Actifs

2-1.1 Liquidités et équivalents de liquidités :

Cette rubrique totalise un montant de 608 320 TND au 31/12/2024, comme suit :

BIAT EFE CITI

BIAT EFE DAPP
BIAT EFE DROSOS
BIAT EFE FAST

BIAT EFE GIZ

BIAT EFE HIVOS
BIAT EFE INNOVI
BIAT EFE JOBS

BIAT EFE MCKINSEY
BIAT EFE NEAAC RR
BIAT EFE OSF

BIAT EFETN

BIAT EFE ZARZIS
Cash EFE

Cash formation
Cash Zarzis

Régies d'avances et accréditifs
Total

2-1.2  Autres actifs courants :

Les autres actifs a court terme totalisent 146 459 TND au 31/12/2024, comme suit :

Autres débiteurs

Charges constatées d’avance
Débiteurs divers

Impot

Préts Personnel

Produits a recevoir (*)
Redevance sur salaires

Retenus a la source/vente

TVA sur Achats

Provisions pour dépréciation des autres actifs courants
Provisions pour dépréciations TVA sur Achats

Total

13

2024 2023

1639 -

299 230 208 418

147 25894

16 958 114 281

22 591771

- 796

4135 134 865

4177 305 550

35242 58 670

97 604 -

1158 1404
147 360
528

12 456

102 297

4 306

= 1903

608 320 1444610

2024 2023

45 429 46 579

2923 3943

11484 9641

18 717 -

16 017 9 600

119951 1007 300

49 49

20984 20984

819 130 683 811

<89 142> <79 605>

<819 082> <683 811>

146 459 1018 493



EDUCATION FOR EMPLOYEMENT
Notes aux Etas financiers arrétés au 31 décembre 2024

(*) Les produits a recevoir sont détaillées comme suit :

Projet Produits a recevoir
FAST 17 144
USAID-JOBS 63 030
Innovi 32224
Produit a recevoir (Autres) 7 553
Total 119 951

2-1.3 Immobilisations Financiéres :

Les immobilisations financiéres nettes totalisent 16.700 TND au 31 Décembre 2024 et se présente comme suit :

2024 2023

Dépbts et cautionnements 16 700 16 700
Titres de participation 210 000 210 000
Provisions pour dépréciation de titres <210 000> <210 000>
Total 16 700 16 700

2-1.4 Immobilisations corporelles :

La valeur nette figurant au bilan correspond a la valeur d’acquisition des éléments d’actifs fixes de I'association, soit un
montant total de 380.099 TND, diminué de 'amortissement cumulé s’élevant a 308.597 TND au 31 décembre
2024.

Le tableau d’amortissement est présenté a I'annexe I. Il retrace I'évolution des différentes composantes.

2-1.5 Immobilisations incorporelles :

La valeur nette des éléments d’immobilisations incorporelles de I'association est nulle au 31 décembre 2024, et
correspond a des immobilisations brutes totalement amortis pour une valeur de 108.102 TND.

Le tableau d’amortissement est présenté a I'annexe . Il retrace I'évolution de ses composantes.
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EDUCATION FOR EMPLOYEMENT
Notes aux Etas financiers arrétés au 31 décembre 2024

2-2 Passifs

2-2.1  Concours bancaires

Ce compte totalise 200 TND au 31/12/2024 détaillé ci-dessous :

2024 2023
BIAT EFE CITI - 2021
BIAT EFE HIVOS 200 -
BIAT NEAAC ZARZIS = 11
BIAT EFE Tunisie & 11373
Total 200 13 405

2-2.2  Autres passifs courants :

Les autres passifs a court terme ont totalisé 626 840 TND, détaillés comme suit au 31/12/2024 :

2024 2023
Droits et taxes 29 138 23705
CNSS 53792 68 772
CNRPS 134 681 134 681
Provision sur congés a payer 27 988 35 264
Provision pour bonus - 67 244
Charges a payer 77 444 69 338
Salaires dus 2177 125 205
Autres créditeurs 61067 1742
Apports reportés (*) 232 447 1371028
Retenues a la source /CSS 181 1113
Retenues a la source /Salaires 7 926 60 909
Total 626 840 1959001
(*) Les apports reportés se détaillent comme suit :
Project Apports reportés
DAPP 171910
NEAAC ST-CAL 106 487
NEAAC Rebuilding roots 66 729
~ Overhead EFE Tunisie <112 678>
Total 232447
2-2.3  Fournisseurs :
Ce compte totalise 194 808 TND au 31/12/2024 détaillé comme suit :
2024 2023
Fournisseurs - Achats de biens et de services 189 280 342 169
Fournisseurs - Factures non émises 5528 -
Total 194 808 342 169

15



9T

"ONL 6T6°£Z9 3p 34pJ0,] 3p S13U Sfi100 Sap UOIIDILJIpOW aun p Nalj JUUOP D 3POYIIW 3[[3 3uUf)
‘(~*24n19)2 13f04d) 34n319/2-150d SJUIWAUIAS 12 SJUDIUOW S3ap Jdodwl, T -

! 5IN31i23up S321213X3 Sap ffo-1nd np uonpnuup,] -

2 S]UDbAINS SQUIWI[2 Sap 21dwod ua

as1d 22D [f0-1n2 ap S34N11123 S3] JaUIWIIP In0d BILJIpOW 912 D £Z0T 321243X3,] 3p 13U fi190,7 "3apoLiad pj ap sunpold 39 Sabipyd ap SJUBWSANOW S3P 31dW0I JUDUSY SIUIWIIIZP
U0 [f0-1n2 3p $24N11422 S3] JUBWAJDIIU] “f0-1N2 3P $24N31I2P SAP UOIIDUIULLIDIIP AP dPOYIW D D JUDYIDIIDI 3S UODILPOW dun uaH0d £Z0Z 391943X3,| 3p $a1dW0I 537 ()

[ (625 €2) | (08£ z€2) [zsze0z |- E [= E [- ¥Z0g 21qWad9p L¢ Ne SapIos |
(0szzez) | (08L2ET) = - - - - - 20 S2101SX8] 9P Joued
- 11606 (TT6 06) = . = - = €707 9212J9X3,| 9P 1UD14P NP UOIIRII[PY
= - - - - - - & S}oU SHIo. sany
- s < = = - - - SJUSWISSSIISOAULP SUOIIUSAQNS sap uondiosay
- - - = S S - - SUOIIUSAQNS sap e sgjoaye spodde sep uondiosey
- - . - - - - - sndal SJUSWISSSIISAAULP SUOUBAQNS
- 5 w = = - - - SuoIeSI|Iqoww] Sap B s9109ye sndal spoddy
- - - = % - - - suolejop ap a1y} e sndai spoddy
75T 602 (116 06) €9T 00¢€ - - . - . £20C S1qWA39p LE Ne SOpjos
<6T6 L79> - <616 LT9> () @19Ee3dWwod uonEedlIPoA
0LT L€8 (116 06) 180 8¢6 £20Z 21qwia29p LE Ne J1oadAuspadxy

0L | o nonemnes | sopsn |77 | Tanany | suomusnans | ¢ ssweye suoddy | U000

¥20¢ 2i1quiad3p TE ne saladde si2idueul) selg Xxne sajonN

"£707 24qI209p TE Ne ANL ZSZ 607 3P 2P|OS UN 3J3U0D $Z0T S4quidp
1€ Ne aNL <675 £7> 9P 9p|0S Un 1uaUasa.d S19U SHI08 $37 "ANL 08/ ZEZ 9P HOLIP UN UIRIIUS B $Z0Z duue,| Jnod sadieyd s3] 33 sHNPoId $3] 31U SDUIIHIP ]

: sjau sfidy £z

ININIAOTdING 404 NOILVYONA3



EDUCATION FOR EMPLOYEMENT
Notes aux Etas financiers arrétés au 31 décembre 2024

NOTE 3- INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

3-1 Produits

2024 *2023
Subvention DROSOS - 10032
Subvention NEAAC Rebuilding roots 97 626 -
Subvention GIZ 78 385 900 245
Subvention NEA - 22 945
Subvention CITI 54 903 190 584
Subvention NEAAC ST-CAL 146 512 -
Subvention HIVOS 117 910 277 295
Subvention JOBS - 640 099
Subvention STEP - 40 382
Subvention FAST 314 488 -
Subvention DAPP 661761 346 467
Subvention INNOVI 132 435 134 865
Subvention MCKINSEY 204 950 -
Subvention EFE Tunisie 563 -
Apports reportés <374 926> 562 166
Total 1434 607 3125081

(*) La présentation des produits au titre de I'exercice 2023 a fait I'objet d’un changement portant sur le
reclassement des écritures de cut-off des revenus au niveau des subventions de fonctionnement.

3.2 Charges
3-2.1 Charges d’exploitation :

2024 2023

Achats consommés 3.2.1.1 367 154 625 223
Charges de personnel 3.2.1.2 752 906 1366 588
Dotation aux amortissements et aux Provisions 3.2.1.3 172 082 493 586
Autres charges d'exploitation 3.2.1.4 1005 629 1058 955
Total 2297770 3544 351
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EDUCATION FOR EMPLOYEMENT
Notes aux Etas financiers arrétés au 31 décembre 2024

3-2.1.1 Achats consommés :

2024 2023
Achats d'études et de services 183 850 561729
Achats stockés de fournitures - 1313
Carburants - -
Achats non stockés de fournitures 20207 28 964
Eau 134 297
Produits pharmaceutiques 689 80
Fournitures de bureau 150 553 23192
Electricité 11701 9648
Autres achats consommés 19 -
Total 367 154 625 223
3-2.1.2 Charges de personnel :
2024 2023
Salaires 652 261 1164 408
Congés payés <7 276> <9 188>
Contribution a la sécurité sociale 105376 206 803
Accident de travail 2544 4 566
Total 752 906 1366 588
3-2.1.3 Dotations aux amortissements et aux provisions :
2024 2023
Dotation aux amortissements des immobilisations 34 821 52 054
Dotation aux provisions pour dépréciation des comptes d'actifs 144 809 193915
Dotaftllon E.iUX provisions pour dépréciation des titres de - 210 000
participation
Dotation aux provisions pour risques et charges <7 548> 37 617
Total 172 082 493 586
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EDUCATION FOR EMPLOYEMENT

3-2.1.4 Autres charges d’exploitation :

Honoraires et frais de formation
Réceptions

Voyages

Locations

Assurances

Frais de télécommunication
Publicités

Charges locatives

Locations de voitures
FOPROLOS

Commissions bancaires
Entretiens et réparations
Frais Taxi

Autres

Total

Notes aux Etas financiers arrétés au 31 décembre 2024

2024

463 403
94 344
47 577

132 544
51736
75487
54177

1465
17792
6913
5351
12162
575
42106

1005 629

19

2023

450 815
141 538
100 147
132747
65 800
39167
36 381
26 119
4042
12 268
5075
11510
69
33276

1058 955



EDUCATION FOR EMPLOYEMENT
Notes aux Etats financiers au 31 décembre 2024

NOTE 4- INFORMATIONS RELATIVES AU TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

L'état des flux de trésorerie a donné lieu a une variation négative de <823 086> TND au 31 décembre 2024 qui se

détaille comme suit :
v Le flux de trésorerie d'exploitation est de <811.197> TND

v Le flux de trésorerie d'investissement de <11.888>TND.

La trésorerie au début et a la fin de I'exercice se détaille comme suit :

2024 2023

Liquidités et équivalents de liquidités 608 320 1444 610
Concours bancaires <200> <13 405>
Total 608 120 1431 206
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